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地
方
大
学
の
存
在
意
義

「
地
方
創
生
」

な
ぜ
今
、地
方
創
生
に
熱
い
視
線
が
注
が
れ
る

の
か
。そ
れ
は
、何
が
起
こ
る
か
予
測
し
づ
ら
い

現
代
社
会
に
お
い
て
、「
人
が
都
会
に
一
極
集
中

し
て
暮
ら
す
こ
と
に
は
リ
ス
ク
が
伴
い
、あ
る
程

度
分
散
し
て
バ
ラ
ン
ス
よ
く
暮
ら
す
こ
と
が
不

可
欠
で
、そ
の
た
め
に
は
地
方
で
も
豊
か
に
暮
ら

せ
る
よ
う
地
域
課
題
を
解
決
す
る
必
要
が
あ
る

か
ら
で
す
」と
甲
斐
広
文
教
授
。ビ
ジ
ネ
ス
面
で

言
え
ば
、都
会
の
よ
う
に
何
も
か
も
そ
ろ
っ
て
い

る
わ
け
で
は
な
い
地
方
の「
課
題
解
決
」そ
の
も

の
に
、事
業
展
開
の
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る

と
、改
め
て
見
直
さ
れ
始
め
た
か
ら
で
す
。

「
自
分
の
足
元
に
こ
そ
あ
る
魅
力
と
可
能
性

を
、若
い
人
々
に
も
っ
と
知
っ
て
も
ら
う
こ
と
。

そ
の
役
割
を
担
う
の
が
熊
本
大
学
」と
甲
斐
教
授

は
話
し
ま
す
。そ
の
一
つ
が
、地
域
で
事
業
を
承

継
す
る
若
手
事
業
者
を
対
象
に
し
た「
地
域
再
生

人
材
育
成
塾
」で
す
。「
ビ
ジ
ネ
ス
の
発
展
を
、地

域
課
題
に
つ
な
げ
ら
れ
る
事
業
者
を
育
成
し
て

い
ま
す
。す
で
に
多
く
の
塾
生
が
塾
修
了
後
に
新

事
業
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
て
お
り
、事
業
稼
働
率
の

高
さ
は
特
長
の
一
つ
で
す
」

少
な
く
と
も
４
年
間
を
熊
本
で
過
ご
す
熊
大

生
に
対
し
て
も
、熊
本
を
知
る
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
が

整
備
さ
れ
て
い
ま
す
。そ
の
一
つ
が
、キ
ャ
リ
ア

科
目
の「
地
方
創
生
実
践
論
」等
の
講
義
。地
域
再

生
人
材
育
成
塾
を
共
催
す
る
自
治
体
の
首
長
や

塾
生
な
ど
も
講
師
と
な
り
、各
自
治
体
の
政
策
や

ビ
ジ
ョ
ン
、地
域
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
課
題
な
ど

を
、毎
年
１
５
０
名
か
ら
２
０
０
名
の
学
生
に
伝

え
て
い
ま
す
。

「
大
学
で
す
か
ら
、先
進
的
か
つ
特
色
あ
る
研

究
や
教
育
を
行
う
こ
と
は
当
然
で
す
。そ
れ
に
加

え
て
、人
材
育
成
を
通
し
て
地
方
創
生
の
核
と
な

る
こ
と
は
、地
方
大
学
の
大
き
な
存
在
意
義
で
も

あ
り
ま
す
」と
甲
斐
教
授
。地
方
創
生
を
学
問
と

し
て
提
供
し
、課
題
解
決
能
力
を
実
地
で
身
に
つ

け
る「
学
び
」が
で
き
る
の
は
、地
方
大
学
だ
か
ら

こ
そ
。「
地
域
の
魅
力
を
知
り
、課
題
を
解
決
し
、

将
来
の
日
本
を
支
え
る
人
材
を
育
て
て
い
る
の

が
、熊
本
大
学
で
す
」

さ
ら
に
、「
地
震
や
豪
雨
な
ど
の
自
然
災
害
か

ら
の
地
域
復
興
に
寄
り
添
う
こ
と
も
、地
方
大
学

の
使
命
で
す
」と
甲
斐
教
授
。復
興
を
支
え
る
こ

と
は
も
ち
ろ
ん
、災
害
が
起
こ
っ
た
こ
と
で
見
え

て
く
る
地
域
課
題
の
解
決
に
も
力
を
尽
く
す
こ

と
。そ
う
や
っ
て
地
方
で
の
豊
か
で
幸
せ
な
暮
ら

し
を
実
現
す
る
こ
と
は
、「
熊
本
大
学
を
は
じ
め
、

地
方
大
学
に
し
か
担
え
な
い
役
割
だ
と
考
え
て

い
ま
す
」と
話
し
ま
す
。

甲斐  広文

副学長
(戦略、地方創生・地域連携担当 )
熊本創生推進機構　副機構長　

教授
KAI Hirohumi

富山県南砺市
なんと未来創造塾

熊本大学

キャリア教育

特集Ⅰ　地域に「ひらく」

熊本大学

人材育成

特集Ⅰ

地域に「ひらく」

熊本大学を核に地域課題を解決

今、国を挙げて進められている地方創生。

そのためには、「人材」の育成が不可欠です。

地域課題を解決し、地域を興し、

将来の日本を支える。

そんな人材を育てるため、

熊本大学では様々な取組が

進められています。

人材を育て、地域を興す熊本大学

熊本大学

復興支援

和歌山県田辺市
たなべ未来創造塾熊本県阿蘇広域地域

あそ未来創造塾

熊本県八代市
やつしろ未来創造塾

熊本県菊池市
きくち未来創造塾

熊本県天草市
あまくさ未来創造スクール

熊本県熊本市
熊本大学のキャリア教育

熊本県益城町
ましきラボ

熊本県玉名市
たまな未来創造塾

●自然災害対応
●高齢化社会
●ボランティア活動
●ビッグデータの活用
●課題の可視化

●ガバナンスマネジメント
●パブリック
ソリューション
●ビッグデータの活用
●課題の可視化
●リカレント教育
●シンクタンク
●フィールドワーク科目

●ソーシャルコントラクト
●リカレント教育
●リソースマネジメント
●パーソナル
コンサルティング
●老舗のノウハウを活かす
●ローカルナレッジ
●経営者による講義科目

●地域イノベーション
●ひとづくり
●リカレント教育
●地域ブランドの創出
●アクションリサーチ
Think ＆ Do tank
●教育ナレッジ、システム
●プロジェクト演習科目

●地域人材の育成
●マインド醸成
●シビックプライドの醸成
●高大連携ワーク

コミュニティ
レジリエンス

地域政策
Re: デザイン

地域企業
事業継承

地域企業集積、
地域コミュニティ
のReデザイン

高大連携による
人材育成

ローカルプロジェクトをつなぐ共創
地域未来と地方創生人材を共創する

●地域・自治体・産業界をリードする中核的大学としての起点
●技術・知識が集約し地域人材と未来ビジョンを共創する拠点形成・強化
●成果の情報発信による新たな価値の創造と地域課題・未来ビジョンの共有
●教職協働

情報発信
熊本モデル

●企業・地域ニーズに
合わせた人材をアレンジ

人　　財 企業・経済団体・金融 国・自治体

社会課題・地域課題を連携して課題解決に取組む

Local Project Academy
地域がかかえる課題解決をプロジェクトベースで展開

プロジェクトを実施する中で、研究や教育を促進する

アカデミア

●協働・アクションリサーチ・人材派遣（大学の受入）
●社会・地域を支える人材

地域課題
未来ビジョン
の共有

人
【熊本大学の地域連携ビジョン】

熊本大学が連携する
主な地域プロジェクト

実施地域実施地域

地域連携
の起点



毎
回
出
席
し
て
い
ま
す
。金
融
機
関
の
関
わ
り
方

と
し
て
は
特
徴
的
で
す
。彼
ら
は
、塾
生
の
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
だ
け
で
は
な
く
、塾
生
自
身
の
や
る

気
や
個
性
も
し
っ
か
り
見
て
い
ま
す
」。塾
開
講

期
間
中
、受
講
生
の
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
作
成
の
現

状
を
把
握
す
る
た
め
に
事
務
局
ヒ
ア
リ
ン
グ
が

実
施
さ
れ
ま
す
が
、こ
の
時
も
金
融
機
関
の
職
員

が
同
行
し
ま
す
。塾
で
は
、ビ
ジ
ネ
ス
に
不
可
欠

な
資
金
調
達
の
仕
組
み
も
用
意
さ
れ
始
め
て
い

る
の
で
す
。

自
治
体
と
金
融
機
関
、そ
し
て
大
学
が
タ
ッ
グ

を
組
み
、共
創
す
る
体
制「
熊
大
モ
デ
ル
」が
あ
る

か
ら
こ
そ
、計
画
し
た
事
業
の
、早
い
段
階
で
の

実
現
が
可
能
に
な
り
ま
す
。塾
修
了
後
の
事
業
稼

画
す
る
力
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。そ
の
力
を
ま
ず
自

治
体
職
員
に
つ
け
て
も
ら
う
こ
と
が
、ビ
ジ
ネ
ス

成
功
の
第
一
歩
。こ
の
塾
で
は
各
自
治
体
の
職
員

が
熊
本
大
学
の
民
間
等
共
同
研
究
員
と
い
う
立

場
で
塾
の
運
営
に
携
わ
っ
て
い
ま
す
」

６
〜
７
割
の
新
規
事
業
稼
働
率

金
融
機
関
に
よ
る
支
援
も
万
全

２
つ
目
の
特
徴
は
、金
融
機
関
が
全
力
で
汗
を

か
い
て
関
わ
る
こ
と
。「
熊
本
大
学
の
地
域
再
生

人
材
育
成
塾
に
は
、日
本
政
策
金
融
公
庫
や
熊
本

県
信
用
保
証
協
会
の
職
員
た
ち
が
開
講
時
か
ら

サ
ス
テ
ィ
ナ
ブ
ル
な
地
域
と

な
る
た
め
に

ビ
ジ
ネ
ス
創
出
を

内
閣
府
は
地
方
の
人
口
減
少
や
少
子
化
に
歯
止

め
を
か
け
よ
う
と
、「
地
方
創
生
」を
施
策
の
柱
の
一

つ
と
し
て
掲
げ
て
い
ま
す
。こ
の
地
方
創
生
に
本
気

で
取
り
組
み
、地
域
を
活
性
化
し
よ
う
と
い
う
の
が
、

熊
本
大
学
の
地
域
再
生
人
材
育
成
塾
で
す
。こ
の
塾

で
は
、連
携
す
る
地
域
や
自
治
体
ご
と
に
11
人
〜
15

人
ほ
ど
の
受
講
生
が
学
び
、地
域
課
題
の
解
決
に
つ

な
が
る
ビ
ジ
ネ
ス
の
創
出
に
取
り
組
み
ま
す
。

地
域
が
持
続
し
て
い
く
た
め
に
は
、そ
こ
に
住

み
続
け
、経
済
活
動
が
行
わ
れ
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。地
域
課
題
の
解
決
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
す
る
人
材
が

地
域
で
活
躍
す
る
こ
と
が
、活
性
化
に
不
可
欠
と
言

え
ま
す
。そ
の
よ
う
な
人
材
を
育
成
す
る
た
め
、こ

の
塾
で
は
、金
岡
教
授
に
よ
る
地
域
活
性
化
論
や
地

域
活
性
化
の
先
進
事
例
の
紹
介
、受
講
者
自
身
の
ビ

ジ
ネ
ス
創
出
計
画
作
成
な
ど
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
が

組
ま
れ
て
い
ま
す
。こ
の
取
組
は
、文
部
科
学
省
が

提
唱
し
た
持
続
可
能
な
開
発
の
た
め
の
教
育「
Ｅ
Ｓ

Ｄ
」に
寄
与
す
る
と
評
価
さ
れ
て
お
り
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

の
観
点
か
ら
も
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

本
気
の
地
域
再
生
は
、

自
治
体
職
員
と
の
共
創
か
ら

「
こ
の
塾
は
、従
来
の
自
治
体
単
位
で
行
わ
れ

て
き
た
地
域
づ
く
り
人
材
育
成
事
業
と
大
き
く

異
な
り
ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
、成
果
を
あ
げ
ら
れ

る
特
徴
が
あ
る
ん
で
す
」と
金
岡
教
授
は
説
明
し

ま
す
。

「
１
つ
目
は
、地
域
人
材
の
育
成
の
た
め
に
、ま

ず
、自
治
体
職
員
と
の
共
創（
育
成
）を
図
っ
て
い

る
こ
と
」。参
加
者
の
目
的
は
、意
欲
あ
る
移
住
者

の
起
業
、事
業
を
親
か
ら
承
継
し
た
若
手
経
営
者

の
第
２
創
業
な
ど
、地
域
で
生
き
て
い
く
ビ
ジ
ネ

ス
創
出
。成
功
す
る
に
は
、地
域
に
ど
ん
な
課
題

が
あ
り
、そ
の
解
決
策
と
し
て
用
い
ら
れ
る
資
源

は
何
か
と
い
う
共
通
ゴ
ー
ル
を
大
学
と
自
治
体

が
共
有（
共
創
）し
ま
す
。こ
の
共
創
を
も
と
に
、

自
治
体
職
員
は
、「
こ
の
人
」と
思
う
人
材
に
塾
参

加
を
呼
び
か
け
ま
す
。例
え
ば
冬
春
ト
マ
ト
の
生

産
量
日
本
一
を
誇
る
八
代
で
は
、出
荷
で
き
な
い

廃
棄
ト
マ
ト
が
大
量
に
出
ま
す
。飲
食
店
な
ら
ば

こ
れ
を
利
活
用
し
農
家
や
地
域
の
収
入
増
を
図

れ
る
の
で
は
な
い
か
と
、飲
食
店
に
塾
参
加
を
呼

び
か
け
ま
し
た
。結
果
と
し
て
呼
び
か
け
た
自
治

体
職
員
の「
仮
説
」は
実
を
結
び
、農
家
と
飲
食
店

に
よ
る
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
が
誕
生
し
よ
う
と
し

て
い
ま
す
。「
ビ
ジ
ネ
ス
創
出
に
は
、地
域
全
体
を

俯
瞰
し
て
み
た
結
果
何
が
求
め
ら
れ
る
か
を
企

特集Ⅰ　地域に「ひらく」

熊本大学

人材育成

金岡 省吾

熊本創生推進機構
地域連携部門長

教授
KANAOKA Shogo

あそ未来創造塾には中小企業金融の円滑化を図る公的な保証機関である「熊本県信用保証協会」も参加し、塾生と議論を重ねた

地域とともに、仕事を興す
地域再生人材育成塾
多くの塾生が誕生！新たな事業で地域を元気に
2021年にスタートした、熊本大学熊本創生推進機構の「地域再生人材育成塾」。

各自治体と協働し、未来創造塾の名称で開催されるこの取組について、金岡省吾

教授に伺いました。

交流人口を生む
マルシェ開催

農産物を活用した
メニュー提供

農産物を活用した
加工品開発

修了後、プロジェクトが
開始！地域を元気に！

自治体の職員研修
地域再生人材育成塾
開催

地域金融機関が支援

課題解決につながる
地域人材を勧誘

地域課題解決につながる仕組み

地域課題を見出し仮説を立てる
ための自治体人材育成研修 意欲ある人材へ

塾参加を呼びかけ

協力機関として参加する地域金融機関
が、塾生の熱意を見ながらビジネスプ
ランづくり、資金調達を支援

地域の「今」や地域ビジネスの先進事例の講
義、ビジネスプランの組み立て方などを学
び、自分のビジネスとして立案、発表

STEP1 STEP2
STEP3

STEP5
塾生、OBが新連携し、
さらなる地域ビジネスを
展開!

STEP6STEP4

地域再生人材育成塾が

あそ未来創造塾では、10月から３月にかけ、月２回ほど講座が開講
されました。

地域再生人材育成塾のカリキュラム例
（あそ未来創造塾の場合）

回　数

第1回

第２回

第３回

第４回

第５回

第６回

第７回

第８回

第９回

第10回

第11回

カリキュラム

開講式

オリエンテーション
「あそ未来創造塾が目指すもの」

講義
「地域活性化論」新たな地域づくり、企業行動　など

ケーススタディ
「高千穂の里山資源を活かした販売ビジネスについて」など

ディスカッション「企業はどうあるべきか」

講義「超高齢社会ビジネスの可能性」

ケーススタディ
「阿蘇地域資源を活用した商品開発と販路開拓」

講義
「地域活性化論」人口減少が引き起こす地域課題と地方創生

ケーススタディ
「たなべ未来創造塾が目指すもの」

講義
「地方活性化論」新たな地域づくり・子育て世帯の移入

ディスカッション
「子育て世帯の移入とビジネスの両立」

全体演習　１行コンセプトの発表

全体演習　３行コンセプトの発表

全体演習　中間プレゼンテーション

最終プレゼンテーション、修了証授与　

たなべ未来創造塾でのプロジェクト事例

ディスカッション
「介護・生活支援領域におけるビジネスチャンスはどこに」

トークセッション
「あそ未来づくりに求められるものとは」



働
率
は
、６
割
か
ら
７
割
。天
草
市
で
は
、実
に
９

割
の
塾
生
が
新
規
事
業
に
着
手
し
て
い
る
の
で

す
。「
田
辺
市
で
は
、58
名
の
塾
生
の
う
ち
40
人

が
新
事
業
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。
地
域
で

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
が
展
開
さ
れ
て
い
き
、塾
生
達

が
輝
き
始
め
る
と
地
域
が
変
わ
り
だ
し
ま
す
よ
」

と
金
岡
教
授
。熊
本
大
学
の
地
域
再
生
人
材
育
成

塾
が
、地
域
活
性
化
策
と
し
て
機
能
し
始
め
て
い

ま
す
。

走
り
始
め
た
塾
生
た
ち

今
ま
で
に
な
か
っ
た
地
域
人
材
育
成
の
取
組

に
対
す
る
、自
治
体
の
期
待
は
大
き
な
も
の
が
あ

り
ま
す
。各
地
域
の
塾
開
講
式
で
は
、首
長
た
ち

が
参
加
し
、塾
生
に
直
接
そ
の
期
待
を
語
っ
て
い

ま
す
。阿
蘇
地
域
振
興
デ
ザ
イ
ン
セ
ン
タ
ー
の
理

事
長
で
あ
る
髙
橋
南
小
国
町
長
は
、「
あ
そ
未
来

創
造
塾
」第
２
期
ス
タ
ー
ト
に
あ
た
り
、「
地
域
課

題
解
決
に
と
っ
て
最
も
重
要
な
の
は『
人
』」だ
と

自
論
を
述
べ
、塾
生
ら
に
向
け
て「
皆
様
の
よ
う

に
熱
い
思
い
を
持
っ
た
方
々
が
増
え
て
い
く
こ

と
が
、何
よ
り
の
地
方
創
生
で
あ
る
」と
エ
ー
ル

を
送
り
ま
し
た
。

塾
修
了
後
の
塾
生
た
ち
も
そ
の
期
待
に
こ
た

え
、そ
れ
ぞ
れ
の
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
実
現
に
向
け

て
走
り
出
し
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、令
和
３
年
度
の
阿
蘇
地
域
の
受
講
生

は
、早
速
令
和
４
年
度
に
な
り
地
熱
珈
琲
を
開
発

毎
回
出
席
し
て
い
ま
す
。金
融
機
関
の
関
わ
り
方

と
し
て
は
特
徴
的
で
す
。彼
ら
は
、塾
生
の
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
だ
け
で
は
な
く
、塾
生
自
身
の
や
る

気
や
個
性
も
し
っ
か
り
見
て
い
ま
す
」。塾
開
講

期
間
中
、受
講
生
の
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
作
成
の
現

状
を
把
握
す
る
た
め
に
事
務
局
ヒ
ア
リ
ン
グ
が

実
施
さ
れ
ま
す
が
、こ
の
時
も
金
融
機
関
の
職
員

が
同
行
し
ま
す
。塾
で
は
、ビ
ジ
ネ
ス
に
不
可
欠

な
資
金
調
達
の
仕
組
み
も
用
意
さ
れ
始
め
て
い

る
の
で
す
。

自
治
体
と
金
融
機
関
、そ
し
て
大
学
が
タ
ッ
グ

を
組
み
、共
創
す
る
体
制「
熊
大
モ
デ
ル
」が
あ
る

か
ら
こ
そ
、計
画
し
た
事
業
の
、早
い
段
階
で
の

実
現
が
可
能
に
な
り
ま
す
。塾
修
了
後
の
事
業
稼

画
す
る
力
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。そ
の
力
を
ま
ず
自

治
体
職
員
に
つ
け
て
も
ら
う
こ
と
が
、ビ
ジ
ネ
ス

成
功
の
第
一
歩
。こ
の
塾
で
は
各
自
治
体
の
職
員

が
熊
本
大
学
の
民
間
等
共
同
研
究
員
と
い
う
立

場
で
塾
の
運
営
に
携
っ
て
い
ま
す
」

６
〜
７
割
の
新
規
事
業
稼
働
率

金
融
機
関
に
よ
る
支
援
も
万
全

２
つ
目
の
特
徴
は
、金
融
機
関
が
全
力
で
汗
を

か
い
て
関
わ
る
こ
と
。「
熊
本
大
学
の
地
域
再
生

人
材
育
成
塾
に
は
、日
本
政
策
金
融
公
庫
や
熊
本

県
信
用
保
証
協
会
の
職
員
た
ち
が
開
講
時
か
ら

し
販
売
を
始
め
て
い
ま
す
。同
じ
く
昨
年
度
の
天

草
市
の
受
講
生
の
中
に
は
、昨
年
度
中
に
福
岡
市

に
天
草
の
食
材
を
使
っ
た
飲
食
店
を
オ
ー
プ
ン

し
た
人
も
い
ま
す
。

地
域
の「
カ
ッ
コ
い
い
大
人
」育
成
と

新
た
な
高
大
連
携
を
目
指
し
て

「
塾
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は『
カ
ッ
コ
い
い
大
人
を

つ
く
ろ
う
』で
す
」と
、金
岡
教
授
は
目
指
す
人
づ

く
り
に
つ
い
て
話
し
ま
す
。「
こ
の
塾
に
よ
っ
て
、

地
方
創
生
に
情
熱
を
燃
や
す
自
治
体
職
員
や
塾

生
が
地
域
に
増
え
て
い
く
。塾
生
は
農
林
業
、建

設
業
、食
品
製
造
販
売
な
ど
、業
種
は
様
々
だ
が
、

み
ん
な
、地
域
の
た
め
に
な
る
こ
と
を
ビ
ジ
ネ
ス

に
し
よ
う
と
知
恵
を
絞
り
汗
を
か
い
て
い
る
。そ

ん
な
大
人
た
ち
を
見
て
、次
世
代
の
子
ど
も
た
ち

が
、自
分
も
地
元
で
こ
ん
な
大
人
に
な
り
た
い
と

憧
れ
る…

憧
れ
ら
れ
る
大
人
を
育
て
た
い
」

カ
ッ
コ
い
い
大
人
を
目
指
す
次
世
代
に
向
け

て
も
、熊
本
大
学
は
動
き
始
め
て
い
ま
す
。熊
本

市
以
外
の
各
市
町
村
に
も
高
校
は
あ
り
ま
す
が
、

地
元
の
高
校
に
行
か
ず
に
熊
本
市
内
の
高
校
に

進
学
す
る
中
学
生
、さ
ら
に
熊
本
県
外
の
大
学
へ

進
学
、就
職
す
る
高
校
生
は
少
な
く
あ
り
ま
せ

ん
。「
地
元
の
魅
力
や
、地
元
に
あ
る
チ
ャ
ン
ス
に

気
づ
い
て
も
ら
う
に
は
、高
校
か
ら
」と
金
岡
教

授
ら
は
考
え
て
い
ま
す
。「
富
山
で
は
、地
域
課
題

解
決
に
取
り
組
む
キ
ャ
リ
ア
教
育
で
ブ
ラ
ン
ド

イ
メ
ー
ジ
を
上
げ
、志
願
者
を
倍
増
さ
せ
た
高
校

も
あ
り
ま
す
。熊
本
で
も
新
た
な
高
大
連
携
の
あ

り
方
と
し
て
、高
校
生
に
向
け
た
塾
開
講
も
八

代
・
天
草
な
ど
で
ス
タ
ー
ト
し
て
い
ま
す
」

大
学
が
地
域
に
直
接
関
わ
り
、人
口
減
少
克
服

と
い
う
成
果
を
出
す
こ
と
で
実
現
す
る
、本
当
の

意
味
で
の「
地
方
創
生
」。そ
の
動
き
が
、今
、熊
本

大
学
か
ら
広
が
っ
て
い
ま
す
。

サ
ス
テ
ィ
ナ
ブ
ル
な
地
域
と

な
る
た
め
に

ビ
ジ
ネ
ス
創
出
を

内
閣
府
は
地
方
の
人
口
減
少
や
少
子
化
に
歯
止

め
を
か
け
よ
う
と
、「
地
方
創
生
」を
施
策
の
柱
の
一

つ
と
し
て
掲
げ
て
い
ま
す
。こ
の
地
方
創
生
に
本
気

で
取
り
組
み
、地
域
を
活
性
化
し
よ
う
と
い
う
の
が
、

熊
本
大
学
の
地
域
再
生
人
材
育
成
塾
で
す
。こ
の
塾

で
は
、連
携
す
る
地
域
や
自
治
体
ご
と
に
11
人
〜
15

人
ほ
ど
の
受
講
生
が
学
び
、地
域
課
題
を
解
決
で
き

る
ビ
ジ
ネ
ス
の
創
出
に
取
り
組
み
ま
す
。

地
域
が
持
続
し
て
い
く
た
め
に
は
、そ
こ
に
住

み
続
け
、経
済
活
動
が
行
わ
れ
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。地
域
課
題
の
解
決
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
す
る
人
材

が
地
域
で
活
躍
す
る
こ
と
が
、活
性
化
に
不
可
欠

と
い
え
ま
す
。そ
の
よ
う
な
人
材
を
育
成
す
る
た

め
、こ
の
塾
で
は
、金
岡
教
授
に
よ
る
地
域
活
性
化

論
や
地
域
活
性
化
の
先
進
事
例
、受
講
者
自
身
の

ビ
ジ
ネ
ス
創
出
計
画
作
成
な
ど
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム

が
組
ま
れ
て
い
ま
す
。こ
の
取
組
は
、文
部
科
学
省

が
提
唱
し
た
持
続
可
能
な
開
発
の
た
め
の
教
育

「
Ｅ
Ｓ
Ｄ
」に
寄
与
す
る
と
評
価
さ
れ
て
お
り
、Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
の
観
点
か
ら
も
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

本
気
の
地
域
再
生
は
、

自
治
体
職
員
と
の
共
創
か
ら

「
こ
の
塾
は
、従
来
の
自
治
体
単
位
で
行
わ
れ

て
き
た
地
域
づ
く
り
人
材
育
成
事
業
と
大
き
く

異
な
り
ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
、成
果
を
あ
げ
ら
れ

る
特
徴
が
あ
る
ん
で
す
」と
金
岡
教
授
は
説
明
し

ま
す
。

「
１
つ
目
は
、地
域
人
材
の
育
成
の
た
め
に
、ま

ず
、自
治
体
職
員
と
の
共
創（
育
成
）を
図
っ
て
い

る
こ
と
」。参
加
者
の
目
的
は
、意
欲
あ
る
移
住
者

の
起
業
、事
業
を
親
か
ら
承
継
し
た
若
手
経
営
者

の
第
２
創
業
な
ど
、地
域
で
生
き
て
い
く
ビ
ジ
ネ

ス
創
出
。成
功
す
る
に
は
、地
域
に
ど
ん
な
課
題

が
あ
り
、そ
の
解
決
策
と
し
て
用
い
ら
れ
る
資
源

は
何
か
と
い
う
共
通
ゴ
ー
ル
を
大
学
と
自
治
体

が
共
有（
共
創
）し
ま
す
。こ
の
共
創
を
も
と
に
、

自
治
体
職
員
は
、「
こ
の
人
」と
思
う
人
材
に
塾
参

加
を
呼
び
か
け
ま
す
。例
え
ば
冬
春
ト
マ
ト
の
生

産
量
日
本
一
を
誇
る
八
代
で
は
、出
荷
で
き
な
い

廃
棄
ト
マ
ト
が
大
量
に
出
ま
す
。飲
食
店
な
ら
ば

こ
れ
を
利
活
用
し
農
家
や
地
域
の
収
入
増
を
図

れ
る
の
で
は
な
い
か
と
、飲
食
店
に
塾
参
加
を
呼

び
か
け
ま
し
た
。結
果
と
し
て
呼
び
か
け
た
自
治

体
職
員
の「
仮
説
」は
実
を
結
び
、農
家
と
飲
食
店

に
よ
る
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
が
誕
生
し
よ
う
と
し

て
い
ま
す
。「
ビ
ジ
ネ
ス
創
出
に
は
、地
域
全
体
を

俯
瞰
し
て
み
た
結
果
何
が
求
め
ら
れ
る
か
を
企

特集Ⅰ　地域に「ひらく」

あそ未来創造塾での熱のこもったディスカッション

塾長からのヒトコト

あそ未来創造塾 1期生

井　崇晃さん
い たか

おお の のぞみ

あき

「塾では、非常に多くの学びと刺激を得ることができ

ました。様々な事例から、産山村でもできるという可能

性を感じられたこと、そして、多くの人とつながったこ

とが財産です」

「会社設立と時期を同じくして塾に参加したので、こ

れから会社をどうしていくのか、地域課題や自社課題

に向き合いながらビジネスプランを考えることができ

ました」

農家。阿蘇郡産山村で生産さ
れる米を使った甘酒の製造
販売を開始。

あそ未来創造塾 1期生

大野　希さん

阿蘇郡高森町への移住者。一
般社団法人TAKAraMORI 設
立と同時に塾参加。

参加者の声

参加者の声

たなべ未来創造塾で発表する塾生

やつしろ未来創造塾での金岡教授による講義

各地の塾では、自治体の首長が塾長として参加しています。

塾長からは、受講生の活躍に期待する声が寄せられました。

地域の課題や、自身の生業における課題を解決するため

に、自身の強みや地域資源を生かし、新たな価値やビジネス

を生み出すのが、未来創造塾。行政、民間が一体となって、新

しいビジネスモデルが創出されることを期待します。

たまな未来創造塾　塾長
玉名市長

藏原 隆浩氏
くらはら たかひろ

たかはし

ば　ば しょうじ

なかむら

まさご みつとし

ひろお

しゅうじ

地方自治体が抱える課題に対し、全国の地域と連携してい

けるのが地域再生人材育成塾の大きなポイント。今回生まれ

た挑戦の種火が地域に伝播し、阿蘇地域の大きなうねりにつ

ながっていけばと願っています。

天草の未来を拓く新しい力を作っていくのがこのス

クール。第１期生も活躍しており、天草の未来をつくる第

一歩が動き出しています。新しいチャンスを活かしなが

ら、天草を変えていただきたいと思います。

田辺では6期で70名の修了生を輩出。塾生稼働率は70％

を超え、シティプロモーションアワード2021では金賞、特

別賞／人材育成賞の受賞などで評価され始めました。熊本大

学と共創することで、熊本県の5地域、富山県南砺市へと広

がっているこの塾。全国レベルで連携することでさらに前進

していきたいと思っています。

たなべ未来創造塾　塾長
田辺市長

真砂 充敏氏

やつしろ未来創造塾は、「競争」ではなく異業種の方がつな

がる「共創」事業です。１期、２期の修了生は地域課題の解決

とビジネスを両立し、事業を実行しています。今後も、自社・

自身の課題解決を目指して、一歩を踏み出す機会になればと

思います。

あそ未来創造塾　塾長
阿蘇地域振興デザイン
センター理事長
南小国町長　

髙橋 周二氏

あまくさ未来創造スクール
塾長
天草市長

馬場 昭治氏

やつしろ未来創造塾　塾長
八代市長

中村 博生氏



イ
ン
に
お
い
て
重
要
な
要
素
で
あ
り
、社
会
に
出

て
も
必
要
な
学
び
や
課
題
解
決
に
向
き
合
え
る

姿
勢
を
深
め
ま
す
」と
内
山
准
教
授
。熊
大
生
が

キ
ャ
リ
ア
科
目
の
授
業
で
取
り
組
ん
だ
、球
磨
焼

酎
の
ブ
ラ
ン
ド
力
向
上
を
目
指
し
た
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
で
は
、販
促
、広
報
、観
光
の
３
つ
の
部
門
に

分
か
れ
て
学
生
た
ち
が
活
動
。経
済
産
業
省
の

「
令
和
２
年
度
全
国
地
域
ブ
ラ
ン
ド
総
選
挙
」で

は
、優
秀
発
掘
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。現
在
で
は

「
T
r
i
c
o
」と
い
う
サ
ー
ク
ル
で
活
動
が
受

け
継
が
れ
、活
動
が
続
い
て
い
ま
す
。

こ
の
キ
ャ
リ
ア
教
育
で
課
題
解
決
能
力
を
身

に
つ
け
た
人
材
が
、熊
本
の
地
で
活
躍
し
て
く
れ

る
の
な
ら
そ
れ
は
素
晴
ら
し
い
こ
と
で
す
。し
か

し
、「
人
生
百
年
と
言
わ
れ
る
時
代
で
、小
学
校
か

ら
大
学
院
ま
で
を
入
れ
て
も
学
び
の
期
間
は

た
っ
た
の
18
年
。社
会
で
働
く
期
間
の
方
が
圧
倒

的
に
長
い
わ
け
で
す
。ど
こ
で
暮
ら
し
ど
ん
な
仕

事
を
し
て
も
、課
題（
困
難
）に
向
き
合
え
る
人
材

を
育
成
す
る
の
が
キ
ャ
リ
ア
教
育
の
目
的
で
す
」

と
内
山
准
教
授
。１
年
次
か
ら
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ

ン
を
考
え
て
い
く
こ
と
で
大
学
時
代
に
必
要
な

学
び
を
自
ら
考
え
る
だ
け
で
な
く
、自
ら
行
動
す

る
力
を
身
に
つ
け
ま
す
。

外
部
講
師
に
よ
る
講
義
や

フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク
も

「
熊
本
大
学
で
は
、地
方
創
生
を
中
心
と
し
た

取
組
や
実
践
例
を
学
び
、学
生
の
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ

イ
ン
を
考
え
る
科
目『
地
方
創
生
実
践
論
』や『
地

方
創
生
企
業
戦
略
論
』で
は
、毎
年
企
業
や
行
政

か
ら
外
部
講
師
を
招
い
て
異
な
る
分
野
の
視
点

か
ら
講
義
を
し
て
い
ま
す
」と
内
山
准
教
授
。課

題
解
決
型
の
科
目
で
は
、現
地
調
査
や
客
観
的
資

料
を
ベ
ー
ス
に
デ
ー
タ
分
析
や
デ
ザ
イ
ン
思
考

か
ら
地
域
課
題
の
発
見
と
解
決
に
向
け
た
論
理

的
な
提
案
を
組
み
立
て
ま
す
。単
な
る
提
案（
解

決
策
）で
は
な
く
、実
社
会
で
実
践
で
き
る
よ
う

に
、地
元
企
業
や
行
政
と
連
携
し
て
実
現
に
向
け

た
視
点
も
考
え
、実
践
の
一
歩
に
取
り
組
み
ま

す
。そ
の
実
践
科
目「
地
方
創
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

演
習
」は
、実
社
会
の
課
題
を
テ
ー
マ
に
し
た
総

合
的
な
ス
キ
ル
を
育
む
課
題
解
決
型
科
目
で
あ

り
、実
際
に
地
域
に
出
向
い
て
課
題
を
解
決
す
る

フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク
を
行
い
ま
す
。課
題
発
見
と

解
決
を
繰
り
返
す
こ
と
で
学
生
た
ち
は
、時
代
に

即
し
た
必
要
な
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。

ど
ん
な
と
き
も

課
題
に
向
き
合
え
る
人
材
に

「
課
題
解
決
を
含
め
多
様
な
経
験
を
蓄
積
で
き

る
こ
と
が
、大
学
時
代
の
学
び
や
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ

熊本大学

キャリア教育

熊本大学

復興支援

特集Ⅰ　地域に「ひらく」

内山　 忠

熊本創生推進機構
地域連携部門

准教授
UCHIYAMA Tadashi

星野 裕司

くまもと水循環・
減災研究教育センター

准教授
HOSHINO Yuji

住
民
一
人
ひ
と
り
の

思
い
に
耳
を
傾
け
る

平
成
28
年
熊
本
地
震
で
大
き
な
被
害
を
受

け
た
益
城
町
。そ
の
復
興
の
た
め
に
、大
学
の

知
見
や
技
術
を
役
立
て
る
こ
と
を
目
的
と
し

て
い
る
の
が
、コ
ン
テ
ナ
を
組
み
合
わ
せ
た
ユ

ニ
ー
ク
な
施
設「
ま
し
き
ラ
ボ
」で
す
。こ
れ
ま

で
に
、住
民
と
の
対
話
、ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
、イ

ベ
ン
ト
な
ど
様
々
な
活
動
を
行
い
、益
城
町
に

寄
り
添
っ
て
き
ま
し
た
。

「
大
き
な
も
の
で
は
、県
道
高
森
線
の
４
車

線
化
で
す
。合
意
形
成
ま
で
、熊
本
大
学
は
自

治
体
と
住
民
の
間
に
第
三
者
と
し
て
立
ち
、双

方
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
り
ま
し

た
」と
話
す
星
野
准
教
授
。公
的
な
問
題
だ
け

で
は
な
く
、「
例
え
ば
、同
じ
場
所
に
家
を
再
建

し
て
も
大
丈
夫
な
の
か
、と
い
う
町
民
の
方
の

悩
み
に
答
え
た
り
、所
有
地
内
の
地
震
の
遺
構

を
残
す
お
手
伝
い
な
ど
、様
々
な
相
談
に
対
応

し
て
い
ま
す
。益
城
は
梅
の
産
地
な
の
で
、梅

仕
事
の
お
手
伝
い
な
ん
か
も
や
っ
て
い
ま
す
」

ま
た
、「
町
民
の
方
と
、地
域
を
歩
き
魅
力
を

再
発
見
す
る
よ
う
な
活
動
も
あ
り
ま
す
。地
元

の
人
に
は
当
た
り
前
の
こ
と
で
も
、外
か
ら
来

た
人
間
に
は
魅
力
的
。私
た
ち
と
一
緒
に
歩
い

て
自
分
の
地
域
の
魅
力
に
改
め
て
気
づ
き
、地

域
興
し
に
取
り
組
ま
れ
た
方
も
い
ま
す
」

課
題
解
決
に「
腹
を
く
く
る
」

お
手
伝
い

実
は
、今
あ
る
地
域
の
課
題
は
、地
震
前
か

ら
あ
っ
た
も
の
。災
害
で
顕
著
に
な
っ
た
課
題

の
解
決
に
向
け
た
行
動
を
起
こ
す
こ
と
に
、ま

し
き
ラ
ボ
が
寄
り
添
う
こ
と
で
、「
腹
を
く
く

る
こ
と
が
で
き
た
住
民
の
方
々
が
い
る
」と
星

野
准
教
授
は
話
し
ま
す
。ま
た
、学
生
に
と
っ

て
も
貴
重
な
学
び
の
場
で
す
。運
営
に
携
わ
る

工
学
部
土
木
建
築
学
科
の
学
生
は
将
来
、仕
事

と
し
て
各
地
の
ま
ち
づ
く
り
に
関
わ
る
可
能

性
も
持
っ
て
い
ま
す
。「
知
識
だ
け
で
ま
ち
づ

く
り
は
で
き
ま
せ
ん
。ま
し
き
ラ
ボ
で
現
場
を

知
り
、地
域
の
方
の
生
の
声
を
聞
く
と
い
う
経

験
は
、彼
ら
の
将
来
の
自
信
に
つ
な
が
る
と
思

い
ま
す
」と
星
野
准
教
授
。「
大
き
な
目
標
を
達

成
し
た
ら
終
わ
り
で
は
な
く
、活
動
を
続
け
、

続
け
る
中
で
新
し
い
出
会
い
と
ニ
ー
ズ
に
ま

た
寄
り
添
う
こ
と
。そ
れ
が
ま
し
き
ラ
ボ
の
役

割
」だ
と
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

キャリア教育科目から生まれた球磨焼酎のブランド力向上プロジェクト。焼酎カクテルのレシピ開発などに取り組んだ毎週土曜にましきラボで開催されるオープンラボでは、地域住民の様々な相談に、学生と職員で対応している

地域とともに、人材を育てる
キャリア教育

地域とともに、まちを再生
ましきラボ

熊本を舞台に地方創生を学び、課題解決能力を磨くより力強いコミュニティへ。その道のりをともに
社会変革が激しい時代に必要不可欠な「課題解決能力」。熊本の地域を知り、課題を考え

解決策を導き出す多様な科目が整備された熊本大学のキャリア教育について、熊本創

生推進機構の内山忠准教授に伺いました。

熊本地震後、益城町に創設された「ましきラボ」。創設以来ずっと、行政や住民

の地域づくりに寄り添い続けるラボの取組について、ラボメンバーの星野裕

司准教授に話を伺いました。




